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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do David Feffer

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Orlando de Souza Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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DECLARAGAO REFERENTE A SEGAO 1

DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA POLPAR S.A.

O Diretor Presidente da Polpar S.A. ("Companhia") declara que:
a. reviu o formulario de referéncia da Companhia.

b. todas as informagfes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n®

480, em especial acs arts. 14 a 19,

¢. o conjunto de informacdes nele contido &, no nosso conhecimento, um retrato verdadeiro,

preciso e completo da situacao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores maobiliarios por ela emitidos.

S&o Paulo, 30 de maio de 2018.
W
David Feffer

Diretor Presidente
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DECLARAGCAO REFERENTE A SEGAO 1

DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA POLPAR S.A.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Polpar S.A. ("Companhia®) declara que:

a. reviu o formulario de referéncia da Companhia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°

480, em especial aos arts. 14 a 19.

c. © conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situacio econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e

dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sao Paujo;-30 de maio de 2018.

Diretor de Relagfes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

1.3 Declaracdo do Diretor Presidente//Relagdes com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes. As declaragdes individuais de cada um dos diretores estdo
disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cddigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razé&o social KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Periodo de prestagao de servico 01/01/2012 a 31/12/2016

Descri¢cdo do servigo contratado Auditoria das Demonstracdes Financeiras e revisdo especial das Informacdes Trimestrais - ITR e anuais - DFP, a data da
..................................................... contratacdo dos servicos foi 21 de dezembro de 2011. e,
Montante total da remuneragdo dos auditores A remuneracdo dos auditores independentes relativa ao ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2016,
independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 19.559,00 (dezenove mil, quinhentos e cincoenta e nove reais), referentes aos servigos de

auditoria prestados. Nao houve prestacéo de outros servigcos durante o exercicio de 2016.

Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrugdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, Ernst Young Terco Auditores
Independentes S/S.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestagéo de

Servico CPF Endereco
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° andar, Vila Sdo Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil,

Anselmo N Maced 01/01/2012 a 30/09/2012 033.169.788-28
nseimo Neves Macedo a CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, Fax (11) 39401501, e-mail: amacedo@kpmg.com.br
Carla Bellangero 01/10/2012 a 31/12/2016 101.832.328-79 Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° andar, Vila S&o Francisco, Sdo Paulo, SP, Brasil,

CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, Fax (11) 39401501, e-mail: cbellangero@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Raz&o social PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

CPF/CNPJ 61.562.112/0001-20

Periodo de prestacéo de servico 01/01/2017

Descri¢gdo do servi¢co contratado Auditoria das Demonstrag6es Financeiras e reviséo especial das Informagdes Trimestrais - ITR e anuais - DFP, a partir de
01.01.2017

Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2017,

independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 18.832 (dezoito mil, oitocentos e trinta e dois reais), referente aos servicos de auditoria

..................................................... prestados. Néo houve prestagdo de outros servigos durante o exerciciode 2017. . ________.....

Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da instru¢do CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores

independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, KPMG Auditores Independentes

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-903,
Telefone (11) 984264559, e-mail: tadeu.cendon@br.pwc.com

Nome responsavel técnico

Tadeu Cendon Ferreira 01/01/2017 530.920.666-34
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3.Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 2 constam dos itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acdo

19.870.000,00
25.322.000,00
545.000,00
74.000

268,510000

7,360000

15.725.000,00
19.989.000,00
1.461.000,00
74.000

212,500000

19,740000

19.090.000,00
26.283.000,00
507.000,00
74.000

257,970000

6,850000

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. Medi¢bes ndao contabeis, conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas e explicagcdes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medi¢gdes sado
mais apropriadas para a correta compreensao da sua condigéao financeira e do resultado de suas operagoées.

No ultimo exercicio social ndo foram divulgadas medi¢des ndo contabeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstrag¢ées financeiras de encerramento de exercicio social que
as altere substancialmente:

N&o ocorreu nenhum evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento do exercicio social.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4. Politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015

a) Retencao de
lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido terd a seguinte destinagéo: (i) 5% sera destinado ao
Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% do capital social; (ii) 25% do lucro liquido, no minimo, devera ser
distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (iii) o saldo, se houver,
tera o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de Administracéo, for deliberado
pela Assembléia Geral, com a faculdade de destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando
assegurar adequadas condigbes operacionais. Esta reserva ndo podera ultrapassar 80% do capital social. O valor
remanescente sera destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuigdo
de dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social.

b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Com a conversdo de 40.000 agbes ordinarias em
agbes preferenciais, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 21 de dezembro de 2017, aos detentores das
acoes preferenciais ficou assegurado um dividendo 10% superior ao das agdes ordinarias.

Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembleia Geral atribua aos membros da Diretoria uma
participacdo nos lucros do exercicio.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, podera a sociedade pagar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracao do capital proprio destes ultimos. Caso pagas dessa forma, as importancias desembolsadas
poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

c) Periodicidade
das distribuicées
de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas de lucros.
Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balango semestral no ultimo dia de

junho de cada ano e podera a Diretoria declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual; levantar balangos
extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e declarar
dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral, por conta do dividendo anual.

d) Restrigbes a
distribuicao de
dividendos

N&o ha qualquer restricdo quanto a distribuigdo de dividendos.

e) Politica de
destinacado de
resultados
formalmente
aprovada

N&o ha politica de destinag&o de resultados formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado 518.000,00 1.388.000,00 481.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 25,000000 39,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 2,740000 9,290000 2,660000
(%)

Dividendo distribuido total 130.000,00 392.000,00 222.000,00
Lucro liquido retido 415.000,00 1.069.000,00 285.000,00
Data da aprovagdo da retengéo 27/04/2018 28/04/2017 28/04/2016
Lucro quuido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 57.000,00 10/05/2018 96.000,00 11/05/2017

Preferencial 73.000,00 10/05/2018

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria [ [ 296.000,00 11/05/2017 | 222.000,00 25/02/2016

Versdo: 1
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3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos exercicios
sociais:

A Assembleia de 28 de abril de 2016, aprovou a proposta da Administracdo de distribuicdo de dividendos a conta da
Reserva de Lucros para aumento de Capital, no valor de R$ 656.380,00, pagos em 5 de maio de 2016. Esses
dividendos tiveram como base de calculo a posig¢éo acionaria da Companhia na data da Assembleia e foram negociadas
ex direito a partir de 29 de abril de 2016.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2017 5.452.000,00

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,27000000
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

A Companhia ndo possui empréstimos, financiamentos ou titulos de dividas a pagar.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Outras informagodes relevantes:

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisao de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a) A Companhia:

Somos uma companhia holding dependente das distribuicbes de lucros das sociedades
de que participamos.

Somos uma companhia holding que depende das distribuicbes de dividendos ou juros sobre
capital préprio das sociedades de que participamos para obtermos fluxo de caixa.

b) Ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da Companhia:

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria
dos membros de seu Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer
deliberagcédo que exija aprovacao de acionistas, incluindo operagdes com partes relacionadas,
reorganizagdes societarias e alienagbes, bem como a época do pagamento de quaisquer
dividendos futuros, observada a exigéncia de pagamento do dividendo minimo obrigatério
imposta pela Lei das Sociedades por Agdes.

c) Aos acionistas da Companhia:

Os proprietarios das agées da Companhia podem néao vir a receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério
néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual da Companhia, calculado e
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des. O Estatuto Social permite o pagamento
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual. A Companhia podera ainda
pagar juros sobre o capital préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e
0s juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro
liguido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo nao ser disponibilizado para pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante da situagao financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribuicao publica de valores
mobiliarios de emissdao da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operagbes de emissdo publica
de valores mobiliarios conversiveis em ag¢des. Qualquer captacao através de distribuicdo publica
de valores mobiliarios conversiveis em agdes podera afetar o valor de nossas acgdes e resultar
na diluigdo da participacao de acionistas no nosso capital social.

A venda de acdes de emissdo da Companhia pelos nossos acionistas podera ser
impactada pela volatilidade e falta de liquidez.

PAGINA: 17 de 151



Formulério de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Verséo : 1
4.1 - Descricao dos fatores de risco

As agdes da Companhia nao tém liquidez.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderao limitar
substancialmente a capacidade dos acionistas de vender suas acbes pelo preco e na data
desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores
de agbes de vendé-las ao prego e na ocasiao em que desejarem fazé-lo e, consequentemente,
poderao vir a afetar negativamente o preco de mercado das agdes.

c) A controladas e coligadas da Companhia:

NAO APLICAVEL. Nossa estrutura societaria ndo conta com sociedades controladas e
coligadas.

d) Aos fornecedores da Companhia:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui fornecedores.

f) Aos clientes da Companhia:
NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.
g) Aos setores de atuagdo da Companhia:

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e ndo temos atuag&o direta em nenhum
segmento de atividade.

h) A regulagdo do setor de atuagdo da Companhia:

Nao estamos sujeitos a entes reguladores além da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(“CVM”)‘

Somos uma companhia holding sem atuacgao direta em segmentos de atividade, ndo estando,
portanto, sujeita a entes reguladores, exceto a CVM, a que estao sujeitas todas as companhias
abertas.

i) Aos paises estrangeiros onde a Companhia atua:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo tem atuagdo em paises estrangeiros. A sua atuacdo
restringe-se ao Brasil.

i) A questdoes socioambientais:

NAO APLICAVEL. A Companhia n&o esta sujeita a riscos ambientais e ndo possui investimento
em outras companhias que estejam sujeitas a riscos ambientais.
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4.2 - Descrigcédo dos principais riscos de mercado

4.2. Descrever, qualitativa e quantitativamente, os principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia analisa os fatores de risco que possam afetar o resultado de suas operagdes
financeiras e de investimentos em agdes de empresas do segmento de Papel e Celulose. A
Companhia adota politica financeira conservadora e mantém confortavel posicdo de caixa
lastreada em aplicagdes financeiras de baixo risco, para honrar compromissos decorrentes do
curso normal de suas atividades. Os riscos de mercado e de variagdo cambial dos investimentos
mantidos pela Companhia sdo gerenciados conforme praticas divulgadas pelas empresas
emissoras dos respectivos titulos mobiliarios.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sao partes e sado relevantes para seus negécios e nao estao sob sigilo.

NAO APLICAVEL. Nao ha processos, administrativos ou arbitrais, em que a Companhia ou suas
controladas sejam partes, que sejam s&o relevantes para seus negdcios e nao estejam sob sigilo.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.
Conforme informado no item 4.3 acima, nao ha processos, administrativos ou arbitrais, em que

a Companhia ou suas controladas sejam partes, que sejam sao relevantes para seus negoécios
e ndo estejam sob sigilo.

PAGINA: 20 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versao : 1

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sao partes, nao estao sob sigilo e cujas partes contrarias sdao administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou
de seus controladores:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
cujas partes contrarias s&o administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de nossos controladores.

4.4.1. Indicar o valor provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.
NAO APLICAVEL. Conforme mencionado no item 4.4, a Companhia ndo possui processos
judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-

administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de nossos
controladores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes
em que a Companhia ou suas controladas sao parte:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas sao
partes, nao estao sob sigilo e em conjunto sao relevantes para seus negécios:

NAO APLICAVEL.

4.6.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6:
NAO APLICAVEL. Conforme mencionado no item 4.6, a Companhia e suas controladas néo s&do

parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes que em conjunto sao relevantes para os seus negocios.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores:

Todas as informacgdes relevantes pertinentes a esta segéo foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso estrangeira, e

regras do pais no qual os valores mobilidarios da Companhia, caso estrangeira, estao
custodiados:

NAO APLICAVEL. Somos uma sociedade andnima devidamente constituida de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5.1. Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que aprovou e a data de sua aprovacéao, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

O emissor nao possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos devido a natureza de
suas atividades de participacdo em outras sociedades, especialmente no setor de papel e
celulose. Os riscos da empresa estdo, consequentemente, vinculados a investida Suzano Papel
e Celulose, que possui politicas especificas para gerenciamento de riscos aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo, conforme divulgado em seu formulario de referéncia.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

(i) osriscos para os quais se busca protegéao
(ii) os instrumentos utilizados para protegao
(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O emissor nao possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos devido a natureza de
suas atividades de participagdo em outras sociedades, especialmente no setor de papel e
celulose. Os riscos da empresa estao, consequentemente, vinculados a investida Suzano Papel
e Celulose, que possui politicas especificas para gerenciamento de riscos aprovadas pelo
Conselho de Administragcéo, conforme divulgado em seu formulario de referéncia.

c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdao da
efetividade da politica adotada

O emissor nao possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos devido a natureza de
suas atividades de participacdo em outras sociedades, especialmente no setor de papel e
celulose. Os riscos da empresa estdo, consequentemente, vinculados a investida Suzano Papel
e Celulose, que possui politicas especificas para gerenciamento de riscos aprovadas pelo
Conselho de Administragcéo, conforme divulgado em seu formulario de referéncia.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2. Em relagao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em
caso negativo, as razdées pelas quais o emissor nao adotou uma politica

O emissor ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado devido
a natureza de suas atividades de participagdo em outras sociedades, especialmente no setor de
papel e celulose. Os riscos da Companhia estdo, consequentemente, vinculados a investida
Suzano Papel e Celulose, que possui politicas especificas para gerenciamento de riscos
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, conforme divulgado em seu Formulario de
Referéncia.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protegao

ii. a estratégia de protegcao patrimonial (hedge)

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecido
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
conforme descrito no item (a). Os riscos do emissor estdo, preponderantemente, vinculados a
investida Suzano Papel e Celulose, que possui politicas especificas para gerenciamento de
riscos aprovadas pelo Conselho de Administragdo, conforme divulgado em seu Formulario de
Referéncia.

c) A adequagao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A Companhia nao possui estrutura operacional e de controles internos para esta finalidade, tendo
em vista que ndo possui politica formal de gerenciamento de riscos, conforme descrito no item

(a).
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5.3 - Descricéo dos controles internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracido de
demonstragodes financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia, que possui natureza de empresa holding, apresenta um ambiente de riscos
simplificado nao realizando transag¢des negociais com complexidade e frequéncia comuns a
uma empresa operacional; portanto as praticas de controles internos em vigor estao desenhadas
a fim de manter o equilibrio na relagdo custo x retorno para as atividades de controles.

Para auditar a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, a Companhia recorre aos
diagnésticos da Auditoria Interna e as consideragdes da Auditoria Externa. A area de auditoria
interna, por sua vez, contribui para o aprimoramento dos processos e direcionamento das
oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de acao tratados com prioridade
pelas areas.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados
para assegurar a elaboracdo das demonstragdes contabeis é satisfatério e esta investindo cada
vez mais em controles sistémicos a fim de aprimora-los.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia dispde da seguinte estrutura para assegurar a elaboragcdo de demonstragao
financeiras confiaveis:

- Controladoria
- Auditoria Externa

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pelo responsavel pela Auditoria interna e
pela Diretora Juridica.

Esta supervisao é realizada através de atividades de avaliagao perioddica dos riscos, definicdo e
revisdo dos planos anuais de auditoria, monitoramento diario do ambiente regulatério e
acompanhamento das a¢des mitigatérias de risco formalizadas nos relatérios de avaliagao dos
controles internos.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Nao foram identificadas deficiéncias relevantes sobre os controles internos da Companhia, que
requeiram a implementacéo de agdes corretivas para a assegurar a adequada elaboragao das
Demonstragdes Financeiras

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

As questbes pontuais reportadas pelos auditores independentes foram tratadas como

oportunidades de melhoria e ndo como deficiéncias de controles internos da Companhia, ndo
trazendo reflexos sobre as Demonstragées Financeiras auditadas.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecgido e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e
as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia entende que o cenario politico-econdmico global exige a estruturagdo de
mecanismos de prevengao, detecgao e tratamento de riscos corporativos, como no caso de
desvios de conduta no relacionamento com a administracdo publica. Nesse sentido, a Suzano
demonstra seu posicionamento em documentos internos, como a Politica Anticorrupcédo e o
Cddigo de Conduta, além de agbdes internas de promog¢ao a Integridade e Compliance
Corporativo.

A Politica Anticorrupgao tem como objetivo o combate a corrupg¢ao no relacionamento da Polpar
com os agentes da Administragdo Publica, conforme as diretrizes da Lei n°12.846/13, do Decreto
n°® 8.420/15 e do Cddigo de Conduta Grupo Suzano. O documento orienta os colaboradores da
Companhia — sejam eles proprios ou terceiros — quanto as praticas a serem empregadas para
evitar atos lesivos a administragdo publica, fraudes e corrupgao, visando garantir os mais altos
padrées de integridade alinhados as melhores praticas de Governanga Corporativa e
Compliance.

As principais diretrizes da Politica Anticorrupgéo incluem: (i) agir de forma transparente, evitando
qualquer acdo que possa ser interpretada de maneira indevida e/ou ndo condizente com os
negoécios da Companhia; (ii) abster-se, em qualquer situagdo ou circunstancia, de prometer,
oferecer, induzir e/ou conceder bem de valor ou vantagem, financeira ou ndo, para um Agente
Publico ou pessoa relacionada, com o propésito de influenciar decisées ou obter informacdes
privilegiadas e/ou confidenciais sobre oportunidades de negdcio, atividades do mercado ou
licitagbes; (iii) ndo devem fazer parte dos processos decisérios nenhum tipo de favor ou
vantagem, assim como brindes, cortesias, entretenimento, doa¢des e contribuigdes politicas.

A Politica Anticorrupgao foi aprovada em agosto/2010 e ndo possui validade definida, porém
entendemos que suas diretrizes estdo alinhadas as melhores praticas do mercado e atualizadas
a legislagao vigente, podendo sofrer alteragdes a qualquer momento, respeitando as algadas de
aprovagao da Diretoria Executiva.

O Programa de Integridade pode ser traduzido como um conjunto de agdes e mecanismos
internos que promovam a integridade e incentivem a denuncia de irregularidades, garantindo a
aplicacao efetiva do nosso Cédigo de Conduta, valores, politicas e diretrizes. Abrange e orienta
todos os colaboradores — proprios e terceiros, além dos parceiros comerciais. As abordagens
tratadas nesse programa séo conduzidas baseadas na percepc¢do dos gestores da organizagao,
obtidas através de um questionario de integridade para identificacdo das areas sensiveis ao
relacionamento com agentes/drgaos publicos, além de temas relacionados a brindes e doagdes.

Em 2018 esta prevista a reavaliagdo dos riscos corporativos, incluindo riscos de integridade.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua
criagéo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos

mecanismos e procedimentos internos de integridade s&o representadas na figura da area de
Auditoria Interna.
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5.4 - Programa de Integridade

A Diretoria Executiva define as penalidades com base nas investigacdes e orientagdes emitidas
pela Auditoria Interna.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta Suzano tem por objetivo comprometer os administradores, gestores,
colaboradores e stakeholders da Companhia com os principios éticos que norteiam a nossa
conduta empresarial, além de dissemina-los para a nossa rede de relacionamento que abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragao e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

Os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados séo introduzidos
aos valores e cultura da Companhia na admissao/entrada, em processo denominado integracao.
O pacote de boas-vindas inclui os treinamentos obrigatérios de “Cdodigo de Conduta” e
“Anticorrupgao”.

A metodologia de reciclagem é suportada por duas estratégias: revisitagdes peridédicas dos
treinamentos “Codigo de Conduta” e “Anticorrupgéo”, além de mecanismos de comunicagao
corporativa sobre os principios, valores, diretrizes e politicas da Companhia.

e as sangdes aplicaveis na hipotese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

O processo de avaliagdo e resposta a inobservancia do Cddigo de Conduta, politicas e
procedimentos ou, ainda, normas, leis e regulamentacbes é responsabilidade da Diretoria
Executiva. As sangdes incluem, mas ndo se limitam a (i) adverténcia informal (somente para
violagbes leves de conduta), (ii) adverténcia formal, (iii) transferéncia para outra area/posic¢ao,
(iv) demissao; e/ou (v) demissao, acompanhada de representagao civil e/ou criminal.

e 4rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cdédigo de Conduta aplicavel ao Grupo Suzano foi aprovado pelo Conselho de Administragédo
da controlada Suzano Papel e Celulose, que detém gerenciamento dos riscos de compliance por
ser a companhia que conduz prioritariamente os negdcios do grupo.

O encaminhamento de eventuais relatos ou denuncias sobre a ndo-observancia do Codigo de
Conduta Suzano podera ser feito a Ouvidoria Externa, sendo o denunciante, quando identificado,
informado do andamento do processo.

O Cdédigo de Conduta € um documento publico e esta disponibilizado na pagina web do Grupo
Suzano no endereco http://www.suzano.com.br/grupo/governanca/#!codigo-de-conduta.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

e se o canal de denuncias ¢é interno ou se esta a cargo de terceiros

e se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

e 0Orgao do emissor responsavel pela apuracéo de denuncias
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5.4 - Programa de Integridade

A Companhia conta com um canal aberto de Ouvidoria, sob gestdo independente de empresa
terceira. As denuncias podem ser anbnimas, se assim desejar o denunciante, e podem ser
encaminhadas por meio de uma central telefénica ou da Internet.

Aberto, o canal de denuncia esta disponivel a todos colaboradores, terceiros e demais
stakeholders. A apuragao e resposta das eventuais violagdes fica a cargo da Auditoria Interna
do Grupo Suzano.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisi¢ido e reestruturagoes
societarias visando a identificagdao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia busca relagbes e associagdes de qualidade, que valorizem e potencializem a
marca e os produtos. Nesse sentido, Fusbes e Aquisicoes sado estruturadas de maneira a
transparecer as negociagdes e proporcionar seguranga as partes envolvidas. Para mitigar os
riscos desses processos, as praticas e metodologias adotadas incluem analises preventivas -
usualmente chamadas de due diligence - com o objetivo de formar um estudo que permita
identificar contingéncias e balizar a tomada de deciséo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengado, deteccido e remediagcdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragcao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor niao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.5 - Alteracgdes significativas

5.5. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve altera¢ées significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na
exposi¢cao do emissor a tais riscos”:

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Nao ha outras informagdes relevantes que nao tenham sido disponibilizadas
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

29/11/1988

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

03/03/1989
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6.3 - Breve histoérico

6.3. Breve histérico da Companhia:

A Companhia foi constituida em 29 de novembro de 1988, proveniente da cisdo parcial do
patriménio liquido da Suzano Holding S.A., atual denominagao da NemoFeffer S.A.

Em 1989, a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM, apds o que as
acdes de sua emissao foram listadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo “PPAR3”.

A principal atividade da Companhia é a participagcdo, como sdcia, em outras sociedades.
Atualmente, a Companhia detém 643.450 (seiscentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e
cinquenta) agbes ordinarias de emissdo da Suzano Papel e Celulose S.A., além de 267.787

(duzentas e sessenta e sete mil, setecentas e oitenta e sete) acdes preferenciais Classe A de
emissdo da Suzano Holding S.A.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.5. Informagdes sobre pedidos de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou
de recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia, e o estado atual de tais pedidos.

NAO APLICAVEL. Nunca houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial

da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

6.6. Outras informacoes que a Companhia julga relevante.

Nao ha informagbes que a Companhia julgue relevantes que nao tenham sido inseridas nos
demais itens do Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A sociedade tem por objeto participar, como sdcia ou acionista, de quaisquer outras sociedades, especialmente no
setor de papel e celulose.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento do exercicio social:

a) Produtos e servigos comercializados

Nao aplicavel. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de
produtos ou prestagao de servigos.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor
Nao aplicavel

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor
Nao aplicavel
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
7.3. Produtos e servigcos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

a) Caracteristicas do processo de produgao

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdao

Nao aplicavel.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo: (i) participagcdo em cada um dos mercados; (ii)
condi¢cdes de competicdo nos mercados

Nao aplicavel.

d) Eventual sazonalidade

Nao aplicavel.

e) Principais insumos e matérias primas, informando: (i) descrigao das relagées mantidas com
fornecedores, inclusive se estdao sujeitas a controle ou regulagao governamental, com indicagao
dos orgaos e da respectiva legislagdao aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos

fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus pregos

Nao aplicavel.

Versao : 1
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia), de acordo
com as uUltimas demonstragées financeiras de encerramento do exercicio social, informando (a) o montante
total de receitas provenientes do cliente; e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes
do cliente:

Nao aplicavel. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de produtos ou
prestacao de servigos.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades
7.5. Efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées

Nao aplicavel. Devido a natureza das operagdes da companhia, ela ndo esta sujeita a autorizagoes
governamentais para o exercicio de suas atividades.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagido
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padrdes
internacionais de protegao ambiental:

Nao aplicavel. Devido a natureza das operagdes da companhia, ela ndo esta sujeita ao cumprimento
da regulagéo ambiental.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Nao aplicavel.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Informagdes acerca de dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

Nao aplicavel. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de produtos ou
prestagao de servigos.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades
7.7. Regulagao dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

Nao aplicavel.
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7.8 - Politicas socioambientais
7.8. Informagdes com relagdo a politicas s6cio ambientais da Companhia:

A Companhia ndo divulga informacdes sociais e ambientais.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9. Outras informagées relevantes:

Todas as informacgdes relevantes da Companhia foram descritas nos demais itens.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1. Aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negécios da Companhia.

NAO APLICAVEL. Nao houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, aquisicéo ou alienagdo de ativos
relevante que ndo se enquadre como operagado normal nos negécios da Companhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2. Alteracgdes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia.

N&o houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, alteragéo significativa na forma de conducgéo dos
negoécios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao
diretamente relacionados com as atividades operacionais.

Nao ha contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4. Outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Nao ha informagdes que a Companhia julgue relevantes que ndo tenham sido inseridas nos
demais itens do Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia,
referente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social:

Vide preenchimento dos itens 9.1.a., 9.1.b. e 9.1.c.
a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento:

Devido a natureza de suas operagbes, a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o
desenvolvimento das suas atividades.

b) Patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de
dominio na rede mundial de computadores:

Devido a natureza de suas operagoes, a Companhia nao possui patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias,
contratos de transferéncia de tecnologia e nome de dominio na rede mundial de computadores para o
desenvolvimento das suas atividades.

c) Participagdes em sociedades

A Companhia ndo possui investimento em controlada e coligada.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das
suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias,

contratos de transferéncia de tecnologia e nome de dominio na rede mundial de computadores para o desenvolvimento das
suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui investimento em controlada e coligada.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes
9.2. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Todas as informacgdes relevantes sobre este item 9 constam do item 9.1 acima.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragées financeiras de encerramento do
exercicio social.

a) Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazos, assim como possui acesso a
diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2017, 2016 e 2015, a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido
de R$ 545 mil, R$ 1.461 mil e R$ 507 mil.

Indicadores adicionais sobre as condigbes patrimoniais e financeiras da Companhia séo
apresentados no item 10.1.”b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patrimonio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 19.870 mil, um
acréscimo de 26,36%, ou R$ 4.145 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2016, e um acréscimo
de 4,09%, ou R$ 780 mil, em relacéo a 31 de dezembro de 2015. A variagdo é explicada, em
sua maior parte, pelos ajustes de avaliagdo patrimonial decorrentes da marcacdo dos
investimentos ao valor justo de mercado, em conformidade com as praticas contabeis vigentes.

N&o existe previsdo de resgate de agdes no curto ou médio prazos.

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando que o endividamento da Companhia é decorrente de operagdes com partes
relacionadas, e nao representam exigibilidade com elevado desembolso de recursos, a
Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora
nao exista garantia de que tal situagao permanecera inalterada.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sao provenientes de dividendos e juros sobre capital
préprio recebidos de seus investimentos, além de aportes de acionistas para necessidades
eventuais. A Companhia ndo tem feito investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geracéo de caixa consistente, suficiente para o cumprimento
de suas obrigagdes de curto e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus
projetos. Dessa forma, a Diretoria entende desnecessaria, neste momento, a utilizagao de
quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito de cobertura de deficiéncias de
liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas a Companhia
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos ou dividas relevantes de qualquer
natureza.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui financiamentos contratados

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em 21 de dezembro de 2017 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a conversao de
40.000 agdes ordinarias da Companhia em 40.000 agdes preferenciais.

Aos detentores das agdes preferenciais é assegurado prioridade no reembolso de capital,
sem prémio; direito de participar do dividendo a ser distribuido, correspondente, pelo menos,
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do artigo
202 da Lei n° 6.404/76; dividendo por acao preferencial de 10% superior ao das acdes
ordinarias; participagdo, em igualdade de condigdes com as ag¢des ordinarias, no
recebimento de agbes bonificadas resultantes da capitalizagao de reservas ou fundos de
qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento e todos os demais direitos que forem
atribuidos as agdes ordinarias, ressalvado o direito a voto e conversdo em agao ordinaria.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migragdo da Suzano Papel e Celulose S.A.
(“SPC”) para o segmento do Novo Mercado da B3, com a conversao da totalidade das agdes
preferenciais de emissdo da SPC em acgdes ordinarias, na propor¢do de 1 (uma) acgéo
preferencial, classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordinaria. Desta forma as 643.450
acgoes preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em 643.450 agbes ordinarias
de emissao da SPC.

Receita de dividendos:-recebimento de dividendos no exercicio de 2017, no montante de
R$ 577 mil, no exercicio de 2016, no montante de R$ 587 mil e no exercicio de 2015, no
montante de R$ 454 mil.

Ativos financeiros disponiveis para venda:-investimentos marcados ao valor justo de
mercado com saldo de R$ 22.665 mil em 31 de dezembro de 2017, R$ 17.222 mil em 31 de
dezembro de 2016 e R$ 22.636 mil em 31 de dezembro de 2015.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Versao : 1

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracoes financeiras de encerramento do exercicio

social

a) Resultados das operagdées da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

No exercicio de 2017 a Companhia apurou lucro liquido de R$ 545 mil em comparagéo ao lucro
liqguido de R$ 1.461 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos proveniente dos
investimentos detidos na Suzano Papel e Celulose S.A. e na Suzano Holding S.A., no valor de
R$ 577 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 185 mil, foram
suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 194 mil.

No exercicio de 2016 a Companhia apurou lucro liquido de R$ 1.461 mil em comparagado ao
lucro liquido de R$ 507 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos proveniente dos
investimentos detidos na Suzano Papel e Celulose S.A. e na Suzano Holding S.A., no valor de
R$ 587, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 260 mil, e o resultado de
outras receitas operacionais, no valor de R$ 946 mil, foram suficientes para cobrir as despesas
administrativas do exercicio, no valor de R$ 167 mil.

No exercicio de 2015 a Companhia apurou lucro liquido de R$ 507 mil em comparagéo ao lucro
liqguido de R$ 253 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos proveniente dos
investimentos detidos na Suzano Papel e Celulose S.A. e na Suzano Holding S.A., no valor de
R$ 454, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 254 mil, foram suficientes
para cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 244 mil.

Exercicio findo em
2017 2016 2015

Receitas (despesas) operacionais

Dividendos e juros sobre o capital proprio 577 587 454

Receitas (despesas) operacionais liquidas (194) 779 (244)

Resultado finaceiro, liquido 185 260 254

Imposto de renda e contribuigdo social corrente (22) (162) (119)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1) (3) 162
Lucro liquido do exercicio 545 1.461 507

Exercicio findo em

Abertura dos dividendos e juros sobre capital 2017 2016 2015
proprio por companhia Div JSCP Div Div | JSCP
Suzano Holding S.A. 208 26 183 157 | 133
Suzano Papel e Celulose S.A. 225 118 404 164 -
433 144 587 321 133

b) Variagcdes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

NAO APLICAVEL.

c) Impacto da inflagdo, da variagao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante.

NAO APLICAVEL.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

10.3. Comentarios dos Diretores em relagdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado, nas demonstrag¢des financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugado ou alienagdao de segmento operacional

NAO APLICAVEL. Nao houve introducéo ou alienagéo de segmento operacional no periodo em
questao.

b) constitui¢cao, aquisi¢ao ou alienacao de participacao societaria

NAO APLICAVEL. N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagéo societaria.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Em 21 de dezembro de 2017 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a conversao de 40.000
agoOes ordinarias da Companhia em 40.000 agdes preferenciais.

Aos detentores das acdes preferenciais é assegurado prioridade no reembolso de capital, sem
prémio; direito de participar do dividendo a ser distribuido, correspondente, pelo menos, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do artigo 202 da Lei n?
6.404/76; dividendo por agao preferencial de 10% superior ao das agdes ordinarias; participagao,
em igualdade de condi¢cGes com as ac¢des ordinarias, no recebimento de ac¢bes bonificadas
resultantes da capitalizacdo de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de
fracionamento e todos os demais direitos que forem atribuidos as a¢Ges ordinarias, ressalvado o
direito a voto e conversdo em acdo ordinaria.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migragdo da Suzano Papel e Celulose S.A. (“SPC”)
para o segmento do Novo Mercado da B3, com a converséao da totalidade das a¢bes preferenciais
de emissdo da SPC em ag¢des ordinarias, na propor¢édo de 1 (uma) agao preferencial, classes A
ou B, para cada 1 (uma) agao ordinaria. Desta forma as 643.450 agdes preferenciais detidas pela
Companhia foram convertidas em 643.450 ac¢des ordinarias de emisséo da SPC.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. Os comentarios a sequir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017,2016 e 2015 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”).

Foram emitidas e aprovadas novas normas contabeis pelo IASB, as quais ainda nido estido
vigentes e a Companhia ndo as adotou de forma antecipada para a preparagdo destas

demonstragdes financeiras.

A Administracdo esta em processo de avaliagcdo e mensuragao dos reflexos na adogao das
referidas normas, quando de sua vigéncia.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Nao houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores para os periodos findos em 31
de dezembro de 2017, 2016 e 2015.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Comentarios dos diretores em relagao as politicas contabeis criticas da Companhia, explorando,
em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdées incertas e relevantes
para a descrigdao da situagcado financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracgao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de penséao, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e
instrumentos financeiros

a) Provisoes

As provisdes sao reconhecidas no balancgo patrimonial para aquelas situagdes que apresentam, na data das
demonstragdes contabeis, risco provavel de desembolso futuro, e que possam ser mensuradas com
seguranca. As provisdes para contingéncias séo classificadas como tributarias, previdenciarias, trabalhistas
e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo, para determinacdo do valor a ser registrado nessas demonstragdes contabeis. Itens
significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise de recuperagéo dos valores investidos; o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinagao do ajuste
a valor presente de certos ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para contingéncias. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstrag¢des contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6. Comentarios dos Diretores sobre os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos, (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, (iv) contratos de construgao
ndo terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
demonstragdes financeiras, em conformidade com as praticas contdbeis vigentes.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢oes financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nado evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 10.6:

a) Como os itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companbhia.

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e o propésito da operagéao

NAO APLICAVEL.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

NAO APLICAVEL.
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10.8 - Plano de Negocios

10.8. Descricdo dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos
investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Nao ha previsao de investimentos para a Companhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descrigao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
sec¢ao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 Projec¢oes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Acompanhamento das Proje¢oes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.

PAGINA: 68 de 151



Formuléario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versdo : 1
12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno:

a) Atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administragao

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,
gue nao possuem regimento interno proprio, sendo seu funcionamento determinado pela Lei das
Sociedades por Acgdes e pelo Estatuto Social da Companhia. Nao dispomos de comités.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é o nosso 6rgao de deliberagdo colegiada, responsavel pelo
estabelecimento das nossas politicas e diretrizes gerais de negécio, incluindo a nossa estratégia
de longo prazo, o controle e a fiscalizagdo de nossos diretores.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o 6érgdo é composto por 3 (trés) membros, dentre os
quais o Presidente. Os conselheiros sdo eleitos em assembleia geral para mandato de 3 (irés)
anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Agbes e a Instrugao CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991,
conforme alterada, permitem a adogédo do processo de voto multiplo, que significa dar a cada
acao o numero de votos igual ao numero de membros do Conselho de Administragdo, mediante
requerimento de acionistas que representem, no minimo, os seguintes percentuais de nosso
capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no ultimo dia do més
anterior a data de convocacgao para a nossa assembleia geral que tiver por ordem do dia a elei¢do
de membros do Conselho de Administracdo de nossa Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital Votante
para Solicitagdo de Voto Multiplo (%)

0a 10.000.000
10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000

Acima de 100.000.001

—_—
oo |Njw|o|5

A Lei das Sociedades por Ac¢des estabelece que a maioria dos acionistas minoritarios detentores
de acdes ordinarias que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 15% (quinze por
cento) do nosso capital social, indiquem, cada um, em votagdo em separado, um membro do
Conselho de Administragdo em nossa assembleia geral.

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, nao podera ser eleito para o Conselho de
Administracao, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades
consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com o da nossa Companhia.

Nosso Conselho de Administragado relne-se sempre que necessario, mediante a convocagéo de
seu Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides do Conselho de
Administracdo somente se instalardo com a presenga da maioria de seus membros, sendo que
qualquer deliberagao devera ser tomada mediante voto favoravel da maioria de seus membros.
Sera dispensada a prévia convocagao quando da reunido participarem a totalidade dos membros
do Conselho de Administragéo.

O nosso Conselho de Administragédo é formado por 3 (trés) membros, eleitos na assembleia geral
ordinaria realizada em 28 de abril de 2017, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os membros do nosso
Conselho de Administragdo possuem enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares, Pinheiros, CEP 01452-
919.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

O Conselho de Administragéo tem a fung¢ao primordial de orientagdo dos negécios sociais, assim
como de controlar e fiscalizar seu desempenho, cumprindo-lhe especialmente: (a) fixar a
orientacdo geral dos negécios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores; (c) fiscalizar a
gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros
atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria; (€) manifestar-
se, previamente, sobre a celebragdo, alteragao ou rescisao de qualquer acordo ou contrato entre
a Companhia e qualquer de seus acionistas, proprietarios de agbes ordinarias, €/ ou com
qualquer empresa ligada, direta ou indiretamente, aos mesmos acionistas; (f) escolher e destituir
os auditores independentes; (g) examinar os balancetes mensais que Ihe sdo remetidos pela
Diretoria; (h) opinar sobre as aplicagdes de capital, lucros e reservas; (i) emitir parecer sobre
qualquer proposta ou recomendacgao da Diretoria 8 assembleia geral; e (j) autorizar a alienagéo
ou oneracao de participagdes acionarias em outras sociedades.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da
Companhia, a Diretoria da Companhia esta investida de poderes para representa-la ativa e
passivamente, judicial e extra-judicialmente, respeitadas as condigdes estabelecidas no artigo
25 do Estatuto Social, sendo-lhe vedada, porém, a alienagdo ou oneragado de participacdes
societarias em outras sociedades sem a prévia autorizagdo do Conselho de Administragao.

b) Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais

A nossa Diretoria € composta por 1 (um) diretor presidente (“Diretor Presidente”) e até 3 (trés)
diretores sem designacao especial, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho
de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de
cargos, notadamente a fung¢ao de Diretor de Relagdes com Investidores (“Diretores”). O mandato
dos Diretores é de 1 (um) ano, admitida a reelei¢gdo. Os Diretores deverdo permanecer em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Todos os membros de nossa Diretoria
possuem enderegco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares, Pinheiros, CEP 01452-919. O nosso Diretor de
Relagdes com Investidores é o Sr. Orlando de Souza Dias, sendo seu telefone (11) 3503-9320 e
fax (11) 3503-9076, e seu e-mail odias@suzano.com.br.

Nossa Diretoria é responsavel pela administragdo dos negécios em geral e pela pratica de todos
0s atos necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo nosso Estatuto Social atribuida competéncia a assembleia geral ou ao Conselho de
Administragao.

A Diretoria relne-se sempre que assim exigirem os negdécios sociais, mediante convocagao de
qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Serdo validas as
reunides da Diretoria que contarem com a presenga de 2/3 (dois tercos) de seus membros em
exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As deliberagdes serdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, cabendo ao
Diretor Presidente, no caso de divergéncia, recorrer ao Conselho de Administracdo, sendo
sustada a deliberagéo recorrida até pronunciamento daquele 6rgdo. O nosso Estatuto Social
autoriza sejam credenciados pelos Diretores um de seus pares por carta, fax ou telegrama, a fim
de representa-los na reunidao da Diretoria e proferidos, da mesma forma, os votos, desde que
estes sejam recebidos na sede social até o momento da reunido.

As responsabilidades e atribuigbes individuais de nossos Diretores sado definidas pelo nosso
Conselho de Administragao, Estatuto Social e pela prépria Diretoria, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a execugéo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem prejuizo do
disposto no artigo 25 do Estatuto Social, representar a Companhia ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pessoal; (b) presidir as reunides da
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Diretoria; (c) exercer os mais amplos poderes de administracdo e geréncia, praticando todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a administragdo dos negécios
sociais; e (d) coordenar as atividades dos demais Diretores.

Compete aos Diretores sem designacao especifica, dentre outras atribuigdes que lhes sejam
estabelecidas: (a) desempenhar as fungbes especificas que Ihe forem atribuidas pela Diretoria
ou Conselho de Administragao; (b) auxiliar o Diretor Presidente, dentro de suas areas especificas
de atuacédo, na condugao dos negdcios sociais e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos;
(c) sem prejuizo do disposto no artigo 25 do Estatuto Social, representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele; e (d) definir as estratégias relacionadas as suas areas de
atuacdo na condugao dos negécios da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicbes que Ihe sejam
estabelecidas: (a) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar a comunicagéo e o relacionamento entre
a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos a negociagao; (c) propor diretrizes e normas para as relagdes com
os investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do
mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a
Companhia e seus negécios, na forma requerida em lei; (e) guardar os livros societarios e zelar
pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (f) supervisionar os servigos realizados pela
instituicdo financeira depositaria das agdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonifica¢gdes, compra, venda e transferéncia de agdes; e
(g) zelar pelo cumprimento das regras de governanga corporativa e das disposi¢cdes estatutarias
e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

Diretores Cargo Data de Término do mandato
eleicdo
Até a RCA subsequente a

David Feffer Diretor Presidente 02.05.2018 | AGO de 2019

Diretor e Diretor de Até a RCA subsequente a
Orlando de Souza | Relagdes com | 02.05.2018 | AGO de 2019
Dias Investidores
Marcel Paes de | Diretor sem | 02.05.2018 | Até a RCA subsequente a
Almeida Piccino designacao AGO de 2019

c) Data de instalacéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando em caso positivo, data da sua aprovagao pelo
conselho fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia nao esta instalado. Até a presente data, nao foi criado qualquer
comité.

d) Mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragdo e de cada
orgao ou comité que se reporta ao conselho de administragao

A Companhia nao realiza avaliagdo de desempenho dos seus 6rgdos de administragdo e nao
dispoe de comités.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:
a) Prazos de convocacgao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, as nossas assembleias gerais sdo convocadas
mediante anuncio publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, bem como
em outro jornal de grande circulagdo. A primeira convocagado deve ser feita, no minimo, 15
(quinze) dias antes da realizagdo da assembleia geral, e a segunda convocagao deve ser feita
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Todavia, a CVM podera requerer, em
determinados casos, mediante pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, que a
primeira convocagao para nossa assembleia geral seja feita em até 30 (trinta) dias antes de sua
realizagéo.

b) Competéncias
Conforme previsto em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, a assembleia geral:

e reformar o Estatuto Social;

e eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

e tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras;

e suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as obrigag¢des
impostas por lei ou pelo Estatuto Social;

e deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital
da Companhia;

e deliberar sobre a emissao de agoes e bdonus de subscricao;

e fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e deliberar sobre a transformagéo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugédo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

e autorizar a emisséo de debéntures; e

e aprovar previamente planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servigcos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposi¢ao dos acionistas para analise.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/ SP, CEP 01452-919 e na
pagina da CVM na rede mundial de computadores, a saber: www.cvm.gov.br.

d) Identificagao e administragao de conflitos de interesses

A Companhia nao possui procedimento especifico para identificar conflitos de interesses. A Lei
das Sociedades por Agdes dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da
assembleia geral que puder beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.

e) Solicitagdo de procuragdes pela administragao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela
administragao para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais. Importante ressaltar
que a Companhia possui apenas 8 acionistas e que ndo ha agdes em circulago.

f) Formalidades necessarias para aceitagcao de procuragées outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagao e tradugao juramentada e se a Companhia admite procuragées outorgadas
por acionistas por meio eletrénico
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Desde que o representante esteja validamente constituido, a Companhia ndo estabelece
qualquer formalidade para a aceitacdo de procuracdo. Dessa forma, ha a dispensa
reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo, tradugdo juramentada e outras
formalidades. A Companhia ndo admite a outorga de procuragdes por meio eletrénico.

g) Formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distincia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagiao

A Companhia ainda n&o disponibilizou sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia. Importante ressaltar que a Companhia possui apenas 8
acionistas e que nao ha agbdes em circulagao.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a
distancia ou de participagao a distancia

A Companhia ainda n&o disponibilizou sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia. Importante ressaltar que a Companhia possui apenas 8
acionistas e que nao ha agdes em circulagao.

i) Instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdao e do conselho fiscal no
boletim de voto a disténcia

A Companhia ainda n&o disponibilizou sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia. Importante ressaltar que a Companhia possui apenas 8
acionistas e que nao ha agbdes em circulagao.

j) Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores,
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias.

A Companhia ainda nao disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores,
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias. Importante ressaltar que a Companhia possui apenas 8 acionistas e que nao ha
acdes em circulagéo.

k) Outras informagoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a disténcia

Nao ha outras informagdes necessarias a serem divulgadas uma vez que a Companhia ainda

nao disponibilizou sistema eletrdbnico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participagao a distancia
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao:

O Conselho de Administracdo € composto por 3 (trés) membros, residentes ou ndo no pais,
eleitos pela assembleia geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do.
Independentemente da data de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, os
respectivos mandatos estender-se-ao até a data de investidura dos seus substitutos, eleitos na
assembleia geral que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestdes.

a) Frequéncia das reunides

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 19, que o Conselho de Administragédo da
Companhia reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, sendo dispensada a prévia convocagdo quando da reunido participarem a
totalidade dos membros dos seus membros. No ultimo exercicio social, foram realizadas 5 (cinco)
reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

b) Se existirem, as disposi¢coes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

NAO APLICAVEL. Nzo ha acordo de acionistas.
c) Regras de identificagdo e administragcdo de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Ag¢des ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administracao,
salvo dispensa da assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargo em sociedades consideradas
nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia.

O art. 156 da Lei das Sociedades por Agbes estabelece que é vedado ao administrador intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como
na deliberacédo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los
do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administragdo ou da
diretoria, a natureza e extensao do seu interesse. A Companhia n&do possui regra de identificagdo
e administragado de conflitos de interesse.

A Companhia ndo possui regra de identificagao e administracédo de conflitos de interesse.

d) Se a Companhia possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administragao, formalmente aprovada

NAO APLICAVEL

Versao : 1
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

12.4. Clausula compromissoéria do estatuto para a resolugdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel:

NAO APLICAVEL. N&o ha clausula compromisséria no Estatuto Social da Companhia.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
ORLANDO DE SOUZA DIAS 27/01/1946 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2018 Até a RCA subsequente & 11

AGO de 2019
046.293.378-49 Contador 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 02/05/2018 Sim 0.00%
Diretor
Marcel Paes de Almeida Piccinno 06/07/1978 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2018 Até a RCA subsequente a 0

AGO de 2019
282.998.458-74 Administrador de 19 - Outros Diretores 02/05/2018 Sim 0.00%

empresas
Diretor
Boris Tabacof 28/07/1928 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 28/04/2017 Até a AGO de 2020 3
000.616.035-20 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 02/05/2017 Sim 100.00%
Membro do Conselho de Administragéo

Claudio Thomaz Lobo Sonder 25/04/1942 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 28/04/2017 Até a AGO de 2020 2
066.934.078-20 Engenheiro 21 - Vice Presidente Cons. de Administragcao 02/05/2017 Sim 100.00%
David Feffer 13/11/1956 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 28/04/2017 CA: Até a AGO de 2020; 7

Diretoria: até a RCA

subsequente a

AGO de 2019
882.739.628-49 Empresario 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 02/05/2017 Sim 100.00%

David Feffer - Diretor Presidente Data de eleigdo: 02.05.2018 e data de

posse:: 02.05.2018

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49
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Cursou economia na Universidade de S&o Paulo e graduou-se contador pela Universidade S&o Judas Tadeu. Iniciou suas atividades nas sociedades do grupo Suzano em 1972, tendo exercido os cargos de Chefe
de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e Controladoria. Atualmente ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2008, é Diretor Vice-Presidente
Executivo e de Rela¢des com Investidores da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel (i) pela gestéo e avaliacéo das areas de
auditoria e controladoria da Suzano Holding e de suas controladas; e (ii) pela representacédo da Suzano Holding S.A. perante determinados érgédos e demais instituices do mercado de capitais; (b) desde 2008, é
Diretor e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, sendo responsavel pela representacéo da companhia perante determinados 6rgéos e instituicdes do mercado de capitais; (c) desde abril de 2013, é
Diretor Vice-Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; e (d) desde 2015, é diretor da Premesa S.A., companhia fechada cuja
principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responséavel pela gestéo e planejamento estratégico da companhia. Orlando Dias atualmente também é (i) membro do Instituto Brasileiro
de Executivos de Financas - IBEF (Rio de Janeiro) e (ii) Diretor Tesoureiro da Diretoria Executiva da Fundagdo Arymax, associacao cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais. Orlando Dias declarou, para
todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacgéao criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcel Paes de Almeida Piccinno - 282.998.458-74

Cursou Administracdo de Empresas na Fundagdo Getulio Vargas — FGV e graduou-se em 1999. Cursou MBA executivo em Finangas no INSPER / IBMEC, além de ter cursados cursos de educacéo executiva em
universidades no exterior como: Harvard, Wharton e London Business School. Marcel Piccinno possui 20 anos de experiéncia profissional na area financeira e administrativa de empresas de grande porte nos
setores de bens de consumo, servigos e agronegoécio. Desde 2016 ocupa o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro na Suzano Holding, sendo responsavel (i) pela area de planejamento estratégico e
acompanhamento de empresas com participagdo societaria do grupo, (ii) pela avaliagdo de novos investimentos e (iii) pela area de Recursos Humanos. Marcel Piccinno declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenacao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Boris Tabacof - 000.616.035-20

Graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade da Bahia. Boris Tabacof foi Secretario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970 (administragdes de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e
professor da Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Catélica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro Safra e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do
Estado de Sdo Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do Conselho de Administragdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. Foi, também, chairperson do Advisory Committee on Paper
and Wood Products da Organizagdo de Alimentos e Agricultura das Nag6es Unidas em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de Relag6es Exteriores e Presidente do Conselho Superior
de Economia da Federacéo das Industrias do Estado de Sao Paulo - “FIESP”. Com relagdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, Boris Tabacof ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a)
em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia, tendo atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1981a 1988, exerceu o cargo de Diretor Administrativo da
Suzano Holding S.A., companhia aberta na época denominada Nemofeffer S.A.; (c) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Suzano Papel e Celulose S.A., companhia
aberta cuja principal atividade é a fabricagcdo, comércio, importagdo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformagéo de esséncias florestais; (d) de 2001 a abril de 2013, foi Vice-
Presidente do Conselho de Administracao e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A.; (e) de 2004 a abril de 2013, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragao
e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administracéo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (f) desde 1991, é membro do Conselho
Curador da Fundagdo Arymax, associacéo cuja atividade principal é a promogéo, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais; (g) desde 2002, € membro do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; e (h) desde abril de 2013, € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Boris Tabacof atualmente também é : (i) membro do Conselho Consultivo
da IBA - Industria Brasileira de Arvores; (ii) membro do Conselho de Administragdo do SEPACO - Servigo Social da IndUstria do Papel, Papel&o e Cortica do Estado de S&o Paulo; (i) membro do Conselho
Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja atividade principal é o atendimento hospitalar; (iv) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF (Rio de Janeiro); e (v)
Vice-Presidente do Conselho Superior de Economia da FIESP.

Boris Tabacof declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Claudio Thomaz Lobo Sonder - 066.934.078-20
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Graduou-se em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos. Claudio
Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica
e Farmacéutica S.A. Com relagao as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010, é Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde 2013, é Vice-
Presidente do Conselho de Administracédo da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (b) desde 2002, € membro do Conselho de Administracdo da
Suzano Papel e Celulose (sendo Vice-Presidente desde 2013), companhia aberta cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importacéo e exportacao de celulose, papel e de outros produtos oriundos da
transformagao de esséncias florestais; desde 2006, é coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Suzano Papel e Celulose; e desde 2012, € membro do Comité de
Gestdo da Suzano Papel e Celulose, sendo responsavel pela (i) orientacéo geral dos negdcios sociais; (ii) coordenacéo da assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia;
(i) assessoria relacionada a andlise das demonstrag6es financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagdo das auditorias interna e externa da companhia; e (iv) analise referente a distribuicao da
remuneragao anual dos administradores; (c) desde abril de 2013, € Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal
atividade é a participacdo em outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) desde abril de 2015, é Diretor da
Premesa S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responséavel pela gestédo e planejamento estratégico da companhia; (f) desde 2011, é Diretor da
Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; g) desde 2010, € membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A. (sendo Presidente desde marco de 2018), companhia constituida de acordo com as leis da
Portugal, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (h) desde 2010, € membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; e
(i) desde 2011, é membro do Conselho Curador e desde 2013, é membro da diretoria executiva da Fundagédo Arymax, associagdo cuja atividade principal € a promogéo, apoio e desenvolvimento de atividades
ligadas a interesses sociais. Atualmente também é membro do Conselho de Administragdo do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal € a comunica¢do multimidia através de emissoras de televiséo,
radio, jornais e portal na internet.

Claudio Thomaz Lobo Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenacao ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

David Feffer - 882.739.628-49

Estudou Administracéo de Empresas no Brasil e possui cursos de especializa¢édo na Harvard Business School (EUA), na Columbia University (EUA), no IMD (Suica), no The Aspen Institute (EUA), no Singularity
University (EUA) e na Stanford University (EUA). Com relagdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2003, é Diretor Presidente da
Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagéo dos Diretores e planejamento estratégico geral da Companhia; (b) desde
2003, é Presidente do Conselho de Administragcdo e Coordenador do Comité de Gestéo; desde 2006, € membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta cuja
principal atividade é a fabricacdo, comércio, importacéo e exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacao de esséncias florestais, sendo responsavel pela (i) orientagéo geral dos
negocios sociais, (ii) coordenagdo das atividades de assessoria relacionadas as areas de finangas, orgamento, controle e de novos negocios, e (iii) assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de
sustentabilidade da companhia; (c) de 2001 a abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e desde abril de 2015, é Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e desde 2001 é
Diretor Presidente da Companhia, cuja atividade principal é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela orientagdo geral dos negdécios sociais, coordenagéo dos demais Diretores e planejamento
estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagdo dos
demais Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; e (e) de 2001 a abril de 2015, foi Diretor Vice-Presidente e desde abril de 2015, é Diretor Presidente da Premesa S.A., companhia fechada cuja
principal atividade é a incorporacéo de empreendimentos imobiliarios, sendo responséavel pela gestéo e planejamento estratégico da companhia. Também é membro de varias instituicdes sociais e culturais, dentre as
quais se destacam as seguintes atuac¢des: Presidente do Conselho Diretor da Escola ALEF-Peretz; Membro do Conselho Deliberativo da Associacdo Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein; Vice-
Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel; e Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da Diretoria
Executiva da Fundag&o Arymax.

David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, ou (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités nem 6rgaos ndo estatutarios de natureza semelhante.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
-Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11. Acordos (inclusive apédlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdao de danos
causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungoes:

A Companhia esta coberta pelo seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores
e ou Administradores (D&O) contratados pela Suzano Holding S.A., o qual visa garantir aos
administradores da Suzano Holding S.A. e companhias a ela ligadas, incluindo a Polpar, o
pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes de reparacdo de danos causados a
terceiros ou a nossa Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de suas
fungdes. A apdlice atualmente vigente foi contratada junto a ACE Seguradora S.A., tem validade
até 11 de agosto de 2018 e limite de cobertura de R$ 220.000.000.00. O valor do prémio pago
pela Suzano Holding S.A. e controladas com o seguro de D&O em 2017 foi de R$ 395.000,00.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Outras informacgoes relevantes - Assembléia e Administragao

Todas as informacgdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

13.1 Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia ndo paga qualquer remuneragéo aos seus administradores, uma vez que sua
remuneragdo € suportada por outras sociedades controladas pelos acionistas da
Companhia, das quais os administradores integram a Diretoria e/ou o Conselho de
Administracéo.

b) Composi¢ao da remuneragao, indicando: (i) descricido dos elementos da remuneragao e
os objetivos de cada um deles; (ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragéo total;
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo; e (iv)
razdes que justificam a composicdo da remuneragao

(i) descricao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles
Nao aplicavel.

(ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneragéo total
Nao aplicavel.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
Nao aplicavel.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
Nao aplicavel.

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Nao aplicavel.

d) Como a remuneragado € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Nao aplicavel.

e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Nao aplicavel.

f) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conselho de Administracao
Os membros do Conselho de Administragao tém remuneracido suportada por empresas
controladas direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.

Diretoria
Os membros da Diretoria tém remuneragao suportada por empresas controladas direta ou
indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Conselho Fiscal
Nao ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao de controle acionario do emissor

Nao ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos
societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observagao Sem previsdo de remuneracao no Sem previsdo de remuneragdo |N&o ha conselho fiscal.

periodo. no periodo.
Total da remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo N&o houve remuneragéo no periodo |N&o houve remuneragéo no N&o héa conselho fiscal.
periodo
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,41 0,00 6,41
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Né&o houve remuneragéo no periodo. |Nao houve remuneragdo no Né&o ha Conselho Fiscal.
periodo.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,41 0,00 6,41
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao N&o houve remuneracéo no periodo. | Nao houve remuneragdo no N&o ha Conselho Fiscal.
periodo.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneracgéo variavel dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

A Companhia nao pratica remuneragao variavel..
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 Plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo tem um plano de remuneracédo baseada em agoes.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

13.5 Remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo tem um programa de remuneragao baseada em agdes.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6 Opgdes em Aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio
social

A Companhia nao tem um plano de remuneragao baseada em agoes.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7 Opcoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragido baseada em acdes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

A Companhia nao tem um plano de remuneragao baseada em agoes
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8 Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5
a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das a¢des e das opgoes

A Companhia ndo tem um plano de remuneracédo baseada em agoes.

PAGINA: 95 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A.

Versao : 1

13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9 Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em ag¢bées ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

COMPANHIA 31/12/2017
Conselho de | Diretoria | Conselho
Administracao | Estatutaria| Fiscal
Sociedade Tipo
Poloar S.A Ac¢des Ordinarias 6.129 0 0
olpar.A. Acbes Preferenciais 7.250 0 0
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31/12/2017
Conselho de | Diretoria | Conselho
Administracao | Estatutaria| Fiscal
Sociedade Tipo
IPLF Holding Ac¢des Ordinarias 61.099.375 0 0
SA. Agdes Preferenciais 716 0 0
31/12/2017
Conselho de | Diretoria | Conselho
Administracéo | Estatutaria| Fiscal
Sociedade Tipo
Suzano Acbes Ordinarias 13.599.939 0 0
uz Acdes Preferenciais Classe A 12.249.440 0 0
Holding S.A. - o
Acdes Preferenciais Classe B 5.312.663 0 0
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos diretores
estatutarios

A Companhia ndo tem plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administragdo e aos
Diretores.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 2,00 3,00 3,41 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2017 N&o houve remuneragéo no periodo.

31/12/2016 N&o houve remuneragéo no periodo.

31/12/2015 N&o houve remuneragéo no periodo.

Conselho de Administracéo

31/12/2017 N&o houve remuneragéo no periodo

31/12/2016 N&o houve remuneragéo no periodo.

31/12/2015 N&o houve remuneragéo no periodo.

Conselho Fiscal

31/12/2017 N&o ha conselho fiscal.
31/12/2016 N&o ha Conselho Fiscal.
31/12/2015 N&o ha Conselho Fiscal,
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo
ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, em relagao ao ultimo exercicio social

. Exercicio social | Exercicio social Exercicio social
Orgao encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Conselho de 0,00% 0,00% 0,00%
Administracéo
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdao que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em
relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais

Nao ha remuneragao dos membros do Conselho de Administragao por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos, em relagao ao ultimo exercicio social

ORGAO

Exercicio social
encerrado em
31.12.2017

Exercicio social
encerrado em
31.12.2016

Exercicio social
encerrado em
31.12.2015

Diretoria - -

Conselho de
Administragao

TOTAL - - -
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes sobre este tépico foram divulgadas nos itens 13.1 a 13.15 acima.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrigédo dos recursos humanos da Companhia, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica).

Nao aplicavel.

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica)

Nao aplicavel.

c) indice de rotatividade

Nao aplicavel.

d) Exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A Companhia possui tdo somente conselheiros de administragao e diretores, os quais nao sao celetistas e, portanto,
nao sao considerados empregados para fins deste item 14. Nao obstante o ora exposto, tais administradores poderao
eventualmente apresentar demandas de natureza trabalhista em face da Companhia com base nas regras da
Consolidagéo de Leis Trabalhistas (CLT).
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteragdes relevantes ocorridas com relagdao aos niumeros divulgados no item 14.1 acima:

Nao aplicavel.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politicas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

Nao aplicavel.

b) Politica de beneficios

Nao aplicavel.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em acdes dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (i) Condigées para exercicio, (iii)
Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de a¢cdes comprometidas pelo
plano

Nao aplicavel.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos:

Nao aplicavel.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5 Outras informagdes que julgar relevantes — Recursos Humanos:

Nao aplicavel.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Jorge Feffer

013.965.718-50 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
6.127 18,021000% 7.250 18,125000% 13.377
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Ruben Feffer

157.423.548-60 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
6.127 18,021000% 7.250 18,125000% 13.377
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Daniel Feffer

011.769.138-08 Brasileiro-SP Néo Sim
Néo
6.128 18,024000% 7.250 18,125000% 13.378
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

18,077000%

18,077000%

18,078000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo pessoa

Ultima alterag&o

Versdo: 1

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fanny Feffer
688.071.208-87 Brasileira-SP Néo Sim
Né&o
9.299 27,350000% 11.000 27,500000% 20.299 27,431000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
David Feffer
882.739.628-49 Brasileiro-SP Néo Sim
Né&o
6.129 18,026000% 7.250 18,125000% 13.379 18,080000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
190 0,558000% 0 0,000000% 190 0,257000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
34.000 100,000000% 40.000 100,000000% 74.000 100,000000%
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2018
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4. Organograma do grupo econémico em que se insere a Companhia, indicando (a) todos
os controladores diretos e indiretos e, caso o acionista deseje, os acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes, (b) principais
controladas e coligadas da Companhia, (c) participacdo da Companhia em sociedades do
grupo, (d) participagoes de sociedades do grupo na Companhia; e (e) principais sociedades
sob controle comum.

99,743%

86,250%

Suzano Holding
S.A.

IPLF Holding

S.A.

0,155%

Suzano Papel e
Celulose

(*) Considera apenas a participacdo de acionistas com mais de 5% sobre o total de a¢Ges da
Companbhia.
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Versao : 1

a) controladores diretos e acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe
ou espécie de agoes

. Qtde. Qtde acoes % Total %
Ac|9n|stas Nacionalidade CNPJ/CPF agoes % Preferenciais
Diretos P

Ordinarias
Fanny Brasileira 688.071.208-87 9.299 27,350 11.000 27,500 | 20.299 | 27,431
Feffer
David Brasileiro 882.739.628-49 6.129 18,026 7.250 18,125 13.379 18,080
Feffer
Daniel Brasileiro 011.769.138-08 6.128 18,024 7.250 18,125 13.378 18,078
Feffer
Jorge Brasileiro 013.965.718-50 6.127 18,021 7.250 18,125 13.377 18,077
Feffer
Ruben Brasileiro 157.423.548-60 6.127 18,021 7.250 18,125 13.377 18,077
Feffer
Outros - - 190 0,559 0 0 190 0,257
Total 34.000 100,000 40.000 100,000 | 74.000 | 100,000

b) principais controladas e coligadas da Companhia

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui controladas e coligadas.

c) participagao da Companhia em sociedades do grupo

As tabelas abaixo indicam as nossas participagdbes em sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelos acionistas controladores pessoas fisicas da Companhia:

Suzano Papel e Celulose S.A.

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA = =
acoes (%) PNA PNB acoes (%)
acoes (%) acoes (%)
Polpar S.A. 643.450 0,058 -- - - - 643.450 0,058
Suzano Holding S.A.
ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA | acdes (%) PNA PNB acoes (%)
agoes (%) agoes (%)
Polpar S.A. - - 267.787 0,391 - - 267.787 0,155
d) participagdes de sociedades do grupo na Companhia
Qtde. Qtde. agées
Acionistas Diretos | Nacionalidade CNPJ/CPF acoes % Preferenciais | Total %
Ordinarias
Suzano Holding SA. | Brasileira | 60.651.809/0001-05 | 102 0,300 - 102 | 0,138
IPLF Holding S.A. Brasileira 60.651.569/0001-49 87 0,256 - 87 0,118

e) principais sociedades sob controle comum

A IPLF Holding S.A. e a Suzano Holding S.A. s&o sociedades sob controle comum.
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Suzano Holding

ACIONISTA ORDINARIAS P%EL'ngSEENfAﬁ'S PRCELTSRSEEN%‘?'S TOTAL

acoes (%) acoes (%) acoes (%) acoes (%)
David Feffer 13.599.939 | 18,125 | 12.249.440 | 17,863 5312.663 | 18,119 | 31.162.042 | 18,020
Daniel Feffer 13.599.939 | 18,125 | 12.181.068 | 17,764 5312.663 | 18,119 | 31.093.670 | 17,981
Jorge Feffer 13.599.939 | 18,125 | 12.087.383 | 17,627 5312.663 | 18,119 | 30.999.985 | 17,927
Ruben Feffer 13.599.939 | 18,125 | 11.988.736 | 17,483 5.312.663 | 18,119 | 30.901.338 | 17,870
Janet Guper 5.158.598 | 6,875 4.954.813 | 7,226 2.017.419 | 6,881 | 12.130.830 | 7,015
g:ﬁgg:h S 5.158.598 | 6,875 3.289.705 | 4,797 2.017.419 | 6,881 10.465.722 | 6,052
Outros* 10.317.194 | 13,750 | 11.821.682 | 17,240 | 4.034.840 | 13,761 | 26.173.716 | 15,136
TOTAL 75.034.146 | 100 68.572.827 | 100 29.320.330 | 100 | 172.927.303 | 100

* Considera-se como “Outros” acionistas minoritarios com menos de 5% de participagdo de uma classe ou espécie de agdes
e acionistas ligados aos seus acionistas controladores, os quais s&o titulares de a¢des preferenciais e, portanto, ndo integram
o bloco de controle da referida companhia.

IPLF Holding S.A.

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

acoes (%) acoes (%) acgoes (%)
David Feffer 61.099.375 18,125 716 18,113 61.100.091 18,125
Daniel Feffer 61.099.375 18,125 716 18,113 61.100.091 18,125
Jorge Feffer 61.099.375 18,125 716 18,113 61.100.091 18,125
Ruben Feffer 61.099.375 18,125 716 18,113 61.100.091 18,125
Janet Guper 23.175.625 6,875 272 6,881 23.175.897 6,875
Lisabeth S. Sander 23.175.625 6,875 272 6,881 23.175.897 6,875
Outros (*) 46.351.250 13,750 545 13,787 46.351.795 13,750
TOTAL 337.100.000 100 3.953 100,000 337.103.953 100

* Considera-se como “Outros” acionistas minoritarios com menos de 5% de participagado de uma classe ou espécie de agdes.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

15.5. Informagodes sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia

de agdes de emissao do emissor:

NAO APLICAVEL. Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6. Alteragoes relevantes nas participagcdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor, de acordo com os 3 ultimos exercicios sociais:

Em 21.12.17 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, na qual foi aprovada
a alteracao do Art. 4° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia de solicitagdo de seus
acionistas para conversao de parte de suas agdes ordinarias em agoes preferenciais, nos termos
do Artigo 6° paragrafo 2° do Estatuto Social.

A tabela do item 15.4 (a) reflete as novas participagdes em decorréncia da converséo de agdes.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

15.7. Principais operagdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para a Companhia, tais como incorporagoes, fusées, cisdes, incorporagdes de
acoes, alienagdes e aquisicoes de controle societario, aquisi¢coes e alienagoes de ativos
importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou
coligadas.

Nao houve operagbes societarias que tenham tido efeito relevante para a Companhia.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

15.8. Outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes.

Nao ha outras informagdes relevantes que nado tenham sido divulgadas neste Formulario de
Referéncia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de transagdes com partes relacionadas,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica
formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores ondo o documento pode ser consultado:

Em linhas gerais, todos os termos e condigdes de contratos que a Companhia celebra com partes relacionadas séo

praticados com bases em valores de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratacao tivesse
ocorrido com um terceiro sem qualquer relagdo com a Companhia, seus acionistas ou administradores.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Suzano Holding S.A. 11/05/2017 153.000,00 R$ 0,00 R$ 153.000,00 1 dia NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Dividendos recebidos
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisdo ou extingdo Dividendos recebidos em 11/05/2017
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Suzano Papel e Celulose SA. 11052017 22500000 R$000 1 R$225.00000 1dia NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Dividendos recebidos
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Dividendos recebidos em 11/05/2017
Natureza e razdo paraaoperagdo I e
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Suzano Holding S.A. 300062017 5500000 R$000 | R$5500000 165 dias NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Suzano Holding S.A. 25/02/2016  277.00000 R$000 | R$277.00000 1da NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Dividendos recebidos
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Dividendos recebidos em 25/02/2016
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Suzano Holding S.A. 28/04/2016  127.00000 R$000 1 R$127.00000 1dia NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Dividendos recebidos
Garantiae seguros N&o existe
Rescisdo ou extingdo Dividendos recebidos em 28/04/2016
Natureza e razo paraaoperagdo I
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Suzano Papel e Celulose SA. 25/0412016  183.00000 R$000 1 R$183.000,00 1dia NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Dividendos recebidos
Garantiae seguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo Dividendos recebidos em 25/04/2016 T
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Suzano Holding S.A. 30/11/2017 2600000 R$000 1 R$26.000,00 12dias NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada pelos acionistas controladores da Companhia
Objeto contrato Juros sobre capital proprio recebidos
‘Garantiaeseguros N&oexiste
Rescisao ou extingdo . Juros sobre capital proprio recebido em 12/12/2017 T
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Suzano Papel e Celulose SA. 30/11/2017 11800000 R$000 1 R$11800000 1dias NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3. Em relagao a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo em
vigor.

A Companhia possui Diretoria e Conselho de Administracdo, em pleno exercicio de suas fungbes e
responsabilidades, sendo submetida a estes a decisdo acerca de todas as operagbes da Companhia, conforme
competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia. Assim, as opera¢gbes da Companhia, especialmente
aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgdos decisérios da
Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Havendo possibilidade de conflito de
interesses entre as matérias sob analise e algum membro dos 6rgaos deliberativos, o respectivo membro abstém-se
de votar, cabendo a decisdo aos demais membros que nao possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdées pactuadas ou o pagamento compensatoério
adequado

A operagao envolvendo partes relacionadas da Companhia ndo esta sujeita a comparativos com as condi¢des
praticadas em mercado por se tratar de juros sobre capital proprio e dividendos a receber e a pagar.
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16.4 - Outras informacdes relevantes
16.4 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Todas as informacgdes relevantes da Companhia foram descritas nos demais itens.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

21/12/2017 3.000.000,00 34.000 40.000 74.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento do capital social nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramentos, grupamentos e bonificacdes nos 3 Gltimos exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Outras informacées que o emissor julgue relevantes

Nao ha informagdes relevantes que nao tenham sido divulgadas neste Formulario de Referéncia.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigcéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigcéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao

Resgatavel

Ordinaria
80,000000

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, estamos obrigados a
realizar assembleia geral ordinaria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada
exercicio social, na qual os acionistas deverdo deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento
de dividendos do exercicio social encerrado. O pagamento de dividendos toma por base as
demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente anterior. E conferido
aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia na data em que o dividendo for declarado, direito
ao recebimento de dividendos na propor¢éo de suas participa¢des no capital social. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas da Companhia o
direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pleno
Sim

De acordo com o § 2° do artigo 6° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢des ordinarias tém
a faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas agbes ordinarias em
acOes preferenciais e, nesta hipotese, cada acao ordinaria sera convertida, pura e simplesmente,
em uma acéo preferencial, observado o limite maximo de 2/3 (dois tercos) do capital social.

Sim

As acOes ordinéarias de emissao da Companhia fardo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na propor¢éo de suas participagfes no capital social. No caso de liquidagéo da
Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obriga¢des da Companhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso, a prioridade de recebimento conferida as acdes
preferenciais, caso existentes.

Pela Lei das Sociedades por A¢Bes o Estatuto Social e as delibera¢des tomadas em assembleia
geral ndo podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do
acervo da Companhia, em liquidagéo; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia; (iv) preferéncia para a
subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricio; e (v) retirar-se da
Companhia.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.

Preferencial

0,000000

As acdes preferenciais faréo jus a dividendos por agdo, 10% (dez por cento) maiores do que 0s
atribuidos a cada acgédo ordinaria de missédo da Companhia.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais tém prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Nao

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  Pela Lei das Sociedades por Acdes o Estatuto Social e as delibera¢des tomadas em assembleia
direitos assegurados por tais geral ndo podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do

valores mobiliarios acervo da Companhia, em liquidagéo; (iii) fiscalizar a gestdo da Companbhia; (iv) preferéncia para a
subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricao; e (v) retirar-se da
Companhia.

Outras caracteristicas N&o ha outras caractteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia

relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar oferta publica.

NAO APLICAVEL. Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limitem o direito de voto de
acionistas significativos.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3. [Exceg¢oOes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto:

NAO APLICAVEL. O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excecdes ou clausulas
suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. N&o ha registros de negdcios com as a¢des ordinarias de emisséo da Companhia listadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo em cada um dos trimestres dos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de agoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdao admitidos
a negociagao

As acgdes ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociagdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&o sob o seguinte cédigo de negociagao: “PPAR3”.

PAGINA: 136 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versao : 1

18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

18.7. Emrelagdo a cada classe e espécie de valores mobiliarios admitidos a negociagao
em mercados estrangeiros:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercados estrangeiros.

PAGINA: 137 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versdo : 1

18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. N&o ha titulos de emissdo da Companhia no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas ou controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia, nos 3 ultimos exercicios sociais.

NAO APLICAVEL. Nem a Companhia nem terceiros, incluindo controladores e sociedades
coligadas ou controladas, realizou ofertas publicas de distribuicdo nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribui¢do de valores mobiliarios,
nos 3 ultimos exercicios sociais, indicar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados;

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Conforme informado no item 18.9, nem a Companhia nem terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas ou controladas, realizou ofertas publicas de distribuicdo nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

18.11. Ofertas publicas de aquisigao feitas pela Companhia relativas a agées de emissao
de terceiros, nos 3 ultimos exercicios sociais

NAO APLICAVEL. A Companhia n&o realizou oferta publica de aquisi¢do de acdes de terceiros
nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes.

Em 21.12.17 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, na qual foi aprovada
a alteracao do Art. 4° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia de solicitacdo de seus
acionistas para conversao de parte de suas agdes ordinarias em agdes preferenciais, nos termos
do Artigo 6° paragrafo 2° do Estatuto Social.

A tabela do item 15.4 (a) reflete as novas participagbes em decorréncia da converséo de agdes.

PAGINA: 142 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versdo : 1

19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia n&o possui planos de recompra de acdes de sua propria emissdo em tesouraria.

PAGINA: 143 de 151



Formulario de Referéncia - 2018 - POLPAR S.A. Versdo : 1

19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

19.3. Outras informac6es que a Companhia julga relevantes.

Nao ha informacdes relevantes que nao tenham sido divulgadas neste Formulario de Referéncia.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo adotou Politica de Negociac&o de valores mobiliarios de sua emissdo. Importante
ressaltar que a Companhia possui apenas 8 acionistas e que ndo ha acbes em circulacao.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

20.2. Outras informacoes que a Companhia julgue relevantes:

Nao existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas neste Formulario
de Referéncia.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Companhia possui politica de divulgagao de ato ou fato relevante (“Politica”) no que diz respeito
a divulgacao e uso de informacdes relevantes e a manutencgéao de sigilo acerca das informagdes
que ainda nao tenham sido divulgadas ao publico. Além desta Politica, a Companhia ndo adota
qualquer outra norma ou regimento, exceto a celebracdo de termo e/ ou acordo de
confidencialidade com colaboradores e assessores no ambito de projetos especificos, os quais
tém por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e transparéncia para
resguardo do sigilo de informagdes até ulterior divulgagdo ao mercado.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2. Politica de divulgacéao de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando
o canal ou canais de comunicacgao utilizados para disseminar informag¢des sobre atos e
fatos relevantes e os procedimentos relativos & manutencdo de sigilo acerca de
informagodes relevantes nao divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada.

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358 de janeiro de 2002 (“ICVM358”), o
Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao
principio da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso e divulgacao de informacodes
relevantes da Companhia, aprovou em reunido realizada em 25 de julho de 2002, a Politica de
Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, a ser observada por: (i) acionistas controladores, (ii)
diretores, (iii) membros do Conselho de Administragéo, (iv) membros do Conselho Fiscal, (v)
membros de quaisquer 6rgdos com func¢des técnicas ou consultivas criados por disposi¢do
estatutaria, ou (vi) quem, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha acesso privilegiado a informacgdées relativas a
ato ou fato Relevante antes de sua comunicagdo e divulgagcdo ao mercado (“Pessoas
Vinculadas”). Nos termos da Politica e do artigo 155, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des e do
artigo 2° da ICVM358, entende-se por “ato ou fato relevante” qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberagdo de assembleia geral ou dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir de modo
ponderavel: (a) na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (b) na decisdo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios referenciados a valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores a responsabilidade primaria pela
comunicacgao e divulgagao de ato ou fato relevante relacionado a Companhia. Dessa forma, as
Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de ato ou fato relevante, deverao comunicar ao
Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as providéncias necessarias.
Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar sigilo acerca das informacdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam. Caso, diante da
comunicacao realizada, as Pessoas Vinculadas constatem a omissédo do Diretor de Relagées
com Investidores no cumprimento do seu dever de comunicagao, deverao as mesmas comunicar
o fato relevante a CVM e bolsa de valores.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicacao e divulgagdo simultdnea a CVM, as
bolsas de valores e mercado em geral, de ato ou fato relevante, divulgagdo essa a ser feita
preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores
ou entidades do mercado de balcdo organizado em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagcédo do ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacao, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores solicitar sempre simultaneamente
as bolsas de valores nacionais e estrangeiras, a suspensdo da negociagdo dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo necessario a adequada disseminagao da
informacao relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informacédo relevante podera deixar de ser divulgada se sua
revelagao puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia. A nao divulgagao devera ser
objeto de decisdo dos acionistas controladores ou administradores da Companhia, conforme o
caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de nao divulgacéo, cabe ao Diretor de Relagdes
com Investidores acompanhar a cotagéo, prego e volume de negociacao dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e, caso constate oscilacdo atipica ou, ainda, na hipotese de a
informacao escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante. A Politica
pode ser encontrada no site da Companhia: www.polpar.com.br.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

21.3. Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengido, avaliagdo e
fiscalizagao da politica de divulgagcao de informagées:
O Diretor de Relagbdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela

comunicacgao e divulgagao de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda,
ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

21.4. Outras informac6es que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas neste Formulario
de Referéncia.
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